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Grundlagen Laterale Fiihrung

Methoden und Strategien fiir modernes Management in agilen Organisationen
basierend auf Jedership®

Managing the system, not the people

In der neuen Realitat von Agile und New Work Gibernehmen Mitarbeitende immer haufiger die Projektleitung.
Sie steuern, dirigieren, bringen Menschen zusammen und setzen um. Wenn wir es genau betrachten, werden
hier Fihrungsaufgaben an ,Nicht-Fiihrungspositionen“ libertragen. Aber geht das tGiberhaupt und darf man

das? Unbedingt!

Aber ohne die Rahmenbedingungen, Prozesse und Strukturen anzupassen und ohne eine Investition in eine
gute Ausbildung eines jeden Mitarbeitenden in solchen Rollen sind die Konflikte, Frustration und
Uberforderung quasi vorprogrammiert. Dieser offizielle Workshop zum Buch “Jedership - Warum Fiihrung alle
etwas angeht” zeigt, was es braucht, damit Menschen ohne die Macht der Hierarchie (selbst-)bewusst fiihren

konnen.

Inhalte des Online-Workshops

» Konkrete Auswirkung der agilen Transformation auf eine Organisation und die
Fuhrungs-/Managementrolle
Neue Fiihrungsrollen im agilen Umfeld
Methoden, Praktiken und Tools fiir (Selbst-) Fiihrung

Praxisworkshops

Verortung der Konzepte im eigenen Alltag

Was lernen Sie in diesem Online-Workshop?

In diesem interaktiven Workshop lernen Sie die drei Fihrungsrichtungen (INSIDE - OUT - IN) kennen und
warum alle Ihre Mitarbeitenden eine Fiihrungsrolle innehaben. Zudem erhalten Sie konkrete Methoden,
Praktiken und Tools fiir Jedership und modernes Leadership im agilen Zeitalter. In diesem interaktiven
Workshop erfahren Sie anhand von konkreten Use Cases zu Fiihrungsrollen im agilen Umfeld, welche

Auswirkung die agile Transformation auf eine Organisation und die Fiihrungs-/Managementrolle hat und wie
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Sie diese fiir Ihr Unternehmen nutzen kdonnen.
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Methoden und Strategien fiir modernes Management in agilen Organisationen
basierend auf Jedership®

An wen richtet sich der Online-Workshop?

Der Online-Workshop richtet sich an alle Mitarbeitenden in Unternehmen, die sich starker auf moderne
Fihrungsaufgaben spezialisieren mochten. Das Seminar eignet sich insbesondere fiir Fihrungskrafte sowie
Mitarbeitende mit lateraler Fiihrungsrolle — zum Beispiel: Projektleiter, Agile Coaches, ScrumMaster, Product

Owner, Change Manager aber auch HR-Beschaftigte.

Zusatzinformationen
% = Der Online-Workshop findet in einer kleinen Gruppe statt. Unser Referent kann dadurch

auf individuelle Fragestellungen besser eingehen.

= Dieser Online-Workshop wird mit Zoom durchgefiihrt. Systemvoraussetzungen und
unterstiitzte Betriebssysteme kénnen Sie online einsehen. Fiir die Einwahl in Zoom (iber
die verschiedenen Anwendungen (Desktop Client, App oder Web-Client) finden Sie dort
ebenfalls einen zusatzlichen Vergleich zu den jeweiligen Eigenschaften.

= Pausen werden zeitlich flexibel gehalten, damit alle fokussiert bleiben kénnen.

= Die Durchfiihrung des Online-Workshops kann erst ab einer Mindestteilnehmerzahl von
5 garantiert werden.

= Die Bitkom Akademie ist anerkannter Bildungstrager in Baden-Wiirttemberg und
Nordrhein-Westfalen. Teilnehmende haben im Rahmen des Bildungszeitgesetzes die
Méglichkeit, Bildungsurlaub bzw. eine Bildungsfreistellung zu beantragen. Auf Anfrage
erstellen wir auch Antrage auf Anerkennung unserer Veranstaltungen in anderen

Bundeslandern.
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Seminarprogramm

Grundlagen Fiihrung
Relevanz der Selbstfiihrung

Veranderung von Organisationen

= Grundlagen Fiihrungsaufgaben

= Fihrungin einer VUCA-Welt

= Selbstorganisation

= Management vs. Leadership
Fiihrungstechniken im Kontext der lateralen Fiihrung
= Kommunikation und Feedback

= Grundlagen gewaltfreier Kommunikation
= Transparenz und Working-out-Loud

= Die goldenen Feedback-Regeln

= Fragen als Fiihrungsinstrument

= Fihrung als Beziehungsarbeit

= Kompetenzen im Team effektiv nutzen

= Eigene Fahigkeiten aufdecken

= Grenzen erkennen

= Entwicklungsfelder identifizieren

= Potenziale heben

Reflexion der Lessons Learned aus Workshop-Tag 1
Auswertung der Praxisphase

= Diskussion und Feedback

Aufgaben zielgerichtet delegieren und Verantwortung iibertragen

= Transparenz schaffen

= Verantwortung verteilen

Grundlegendes Verstindnis von Motivation als Rahmenbedingung fiir Selbstorganisation
Fallbesprechung der Use-Cases der Teilnehmer

Diskussion der Fragen und Erkenntnisse aus diesem Kurs
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lhr Referent

Shortfacts

Preise
1.250 €* Regular

Alexander Keller

Trainer & Agiler Coach
Humans Matter®

Alexander Keller ist freier Trainer, Coach und Bearter unter der Marke Humans
Matter®. Er hat sich auf agile Trainings (zum Beispiel Scrum und Agile Basics)

und Seminare flr Fihrungskrafte (zum Beispiel Management 3.0) spezialisiert.
Darliber hinaus begleitet er Unternehmen langfristig bei der agilen Transition.
Alexander Keller hat Informatik und Psychologie an der HU-Berlin studiert.
Wahrend der verschiedenen Stationen vom kleinen Start-up bis zum grofRen
Konzern und in den unterschiedlichen Rollen von Softwareentwickler liber Scrum
Master bis zur Fiihrungskraft hat er sich schon friih auf agiles
Projektmanagement, Leadership und moderne Fiihrungs-Methoden fokussiert
und hier einzigartige Erfahrungswerte und Fahigkeiten gesammelt. Er ist Autor

des Buches ,Jedership — warum Fiihrung alle etwas angeht”.

1.050 €* fuir Bitkom-Mitglieder

*Die angegebenen Preise sind in Netto-Betrdgen ausgewiesen.

Termine

Die Termine finden Sie auf der Webseite der Bitkom Akademie.

Kontaktieren Sie uns - wir beraten Sie gern.

bitk
Bitkom Akademie | AlbrechtstraBe 10 | 10117 Berlin 1 om

T 030 27576-540 | info@bitkom-akademie.de akademie
Weitere Seminare finden Sie unter www.bitkom-akademie.de



